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EL ANO EN BREVE

Presentamos los acontecimientos politicos, economicos y sociales mas importantes
gue sucedieron en Mexico y en el mundo durante 2025.

I RELACION MEXICO - EE. UU. /

[ ELECCIONES /

Justin Trudeau anuncia su renuncia como pri-

mer ministro tras dejar el liderazgo del Partido
Liberal, pero sefiala que permanecera en el cargo
hasta que su partido elija a su sucesor.

- En una sesion conjunta del Congreso estadouni-
dense, presidida por Kamala Harris, quien fuera
candidata presidencial por el Partido Democrata
y siguiera siendo vicepresidenta del pais, se cer-
tifica el triunfo de Donald Trump con 312 votos
del Colegio Electoral como presidente de EE. UU.

Incendios forestales en el area metropolitana

de Los Angeles, California, provocan uno de los
desastres naturales mas costosos en EE. UU. Se
reporta la quema de alrededor de 22,300 hecta-
reas y dafnos en zonas residenciales que se esti-
man entre 135 a 150 mil millones de ddlares.

I Nicolas Maduro toma posesion para un nuevo
mandato, tras unos comicios celebrados el 28
de julio de 2024, cuyos resultados fueron impug-
nados por la oposicion, que denuncio fraude y rei-
vindico el triunfo de Edmundo Gonzalez Urrutia.

INFORMES O ASAMBLEAS / I ARANCELES DE EE. UU.
CONFLICTOS INTERNACIONALES

Plan Méx

Fortaleciendo la Ec
y el Bienestar

m—
1 La presidenta Claudia Sheinbaum presen-
ta el Plan México como una hoja de ruta de
politica industrial para acelerar inversion y creci-
miento hacia 2030, con el objetivo de fortalecer la
produccién nacional, elevar la proveeduria local y
posicionar a México entre las 10 economias mas
grandes del mundo, en coordinacidn con el sector
privado.

z Donald Trump toma protesta como 47° pre-
sidente de EE. UU., con lo que inicia su se-
gundo mandato no consecutivo. En su mensaje
inaugural, Trump promete una “edad dorada”
para EE. UU., con prioridad en una agenda de
“America First”, enfocada en seguridad fronteriza,
reactivacion industrial y politica energética.

zn al 24 Se realiza el Foro Econémico Mundial
en Davos, Suiza, bajo el lema “Colaboracion
para la Era Inteligente”. Durante el evento, el pre-
sidente Trump tiene su primera aparicion inter-
nacional tras asumir su segundo mandato, e insta
a empresas a trasladar su produccion a EE. UU.,
amenaza con aranceles para quienes no lo hagan,
y aboga por recortes fiscales, desregulacion y me-
nores precios del petroleo.



Luego de que el 25 de noviembre de 2024,

siendo presidente electo, Trump asegurara
que impondria 25% a todos los productos prove-
nientes de México y Canada desde el inicio de su
mandato, el presidente Trump firma las érdenes
ejecutivas e informa que se aplicaran desde el 4
de febrero.

Através de una llamada telefénica, la presiden-

ta Sheinbaum acuerda con Donald Trump una
pausa de un mes (al 4 de marzo) en los aranceles
de 25% a las exportaciones mexicanas, a cambio
de que el gobierno de México envie 10 mil ele-
mentos de la Guardia Nacional a la frontera norte
para detener el trafico de fentanilo y a los migran-
tes indocumentados.

El presidente Donald Trump anuncia que im-

pondra un arancel de 25% a las importacio-
nes de acero y aluminio de todo el mundo, con
entrada en vigor el 12 de marzo.

Enun memorando, el presidente Trump orde-

na a su equipo investigar las barreras comer-
ciales (tanto arancelarias como no arancelarias)
que otros paises imponen a las exportaciones de
EE. UU., y disefiar aranceles “reciprocos” a la me-
dida para contrarrestar y sancionar a cada pais
por esas medidas, para lo cual establece un pla-
zo de 180 dias para elaborar un plan de aranceles
personalizados, tras el cual se anunciaran las de-
cisiones.

El presidente Trump anuncia su intencion de

imponer aranceles de alrededor de 25% a las
importaciones de automoviles, y considera aran-
celes similares para productos farmacéuticos y
semiconductores a nivel global, los cuales prevé
aplicara partirdel 2 de abril, con el objetivo de dar
tiempo a que las empresas productoras se insta-
len en EE. UU.

- Por primera vez en el gobierno del presidente
Donald Trump, quien ha sefialado que la guerra
en Ucrania “tiene que terminar con una paz du-
radera”, Marco Rubio, secretario de Estado de EE.
UU., y Serguéi Lavrov, ministro de Exteriores de
Rusia, se reinen en Arabia Saudita para negociar
el fin del conflicto entre Rusia y Ucrania.
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EE. UU. designa a seis carteles mexicanos

como organizaciones terroristas extranjeras,
incluyendo el Cartel de Sinaloa, el Cartel Jalisco
Nueva Generacion, el Cartel del Golfo, el Cartel
del Noreste, Carteles Unidos y la Nueva Familia
Michoacana.

z Canada designa como terroristas a cinco

carteles mexicanos: Cartel de Sinaloa, Cartel
Jalisco Nueva Generacidn, Cartel del Golfo, Cartel
Unidosy a la Familia Michoacana.

z 3er aniversario del inicio de la guerra entre
Rusia y Ucrania.

El presidente Trump anuncia que el 2 de
abril sera la fecha para la puesta en marcha
del esquema de aranceles “reciprocos”.

México traslada a 29 lideres del narcotrafico
a EE. UU.

28 El presidente Donald Trump se retine con Vo-
lodimir Zelenski, presidente de Ucrania, en
la Oficina Oval, en el marco de las negociaciones
iniciadas con la expectativa de firmar un acuerdo
por el cual Ucrania cederia a Washington la explo-
tacion de parte de sus recursos minerales a cam-
bio de algln tipo de apoyo o garantias de seguri-
dad frente a Rusia en la guerra iniciada en febrero
de 2022. La reunidn se vuelve tensay publica, con
un intercambio fuerte frente a cdmaras; ademas,
se cancela la conferencia conjunta prevista vy, fi-
nalmente, no se firma el acuerdo.



En el marco de la guerra de Ucrania con Rusia,
se lleva a cabo la reunion de 19 lideres euro-

peos y Justin Trudeau, primer ministro de Cana-
da, en Londres, para respaldara Ucraniay trabajar
en un plan para el cese al fuego de los combates.

La presidenta Claudia Sheinbaum anuncia que

México respondera con medidas arancelarias
y no arancelarias a la imposicion de aranceles de
25% por parte de EE. UU., que califica como uni-
lateral y sin justificacion. Ademas, convoca a una
asamblea informativa en el Zo6calo de la Ciudad
de México el domingo 9 de marzo a las 12:00 ho-
ras, en la que dara a conocer las acciones especifi-
cas que emprendera su gobierno.

El presidente Trump otorga una exencién de

un mes a los aranceles de 25% para vehiculos
fabricados en México y Canada bajo el T-MEC. Sin
embargo, mantiene vigentes los gravamenes para
otros paises, incluido China, propuestos para en-
traren vigor el 2 de abril.

- El colectivo Guerreros Buscadores de Jalisco
localiza en el Rancho Izaguirre, en Teuchitlan,
Jalisco, restos humanos, hornos clandestinos y
pertenencias atribuidas a victimas de desapari-
cion, identificado como centro de reclutamiento
vinculado al Cartel Jalisco Nueva Generacion.

La presidenta Claudia Sheinbaum y el presi-

dente Donald Trump mantienen una llamada
y anuncian una tregua de un mes en la imposicion
de aranceles, por lo que los productos mexica-
nos dentro del T-MEC quedan exentos hasta el 2
de abril, fecha en la que EE. UU. dara a conocer la
evaluacion sobre la aplicacion de aranceles reci-
procos a todos los paises.

La presidenta Claudia

Sheinbaum anuncia que
acepta la renuncia de Rogelio
Ramirez de la O a la Secretaria
de Hacienda y Crédito Publico,
por motivos personales, y lo
designa como asesor econo-
mico para asuntos internacio-
nales. En su lugar, el subsecretario Edgar Amador
Zamora asume la titularidad de la dependencia.

La presidenta Sheinbaum encabeza una asam-

blea nacional en el Zécalo de la Ciudad de Mé-
xico, anunciada el 7 de marzo para realizarse el
9 de marzo, que originalmente se convoca para
anunciar la respuesta de México a los aranceles de
EE. UU. Sin embargo, tras posponerse su entrada
en vigor, el acto se transforma en un festival, en
el que se reafirma que el 2 de abril EE. UU. no im-
pondra aranceles reciprocos a México y se presen-
ta una estrategia de cinco puntos para fortalecer
el mercado interno.

exgobernador del Banco de Ca-
naday del Banco de Inglaterra, es elegido como
nuevo lider del Partido Liberal en Canada.

] Justin Trudeau presenta formalmente su re-

nuncia y Mary Simon, gobernadora general,
toma juramento a Mark Carney como primer mi-
nistro de Canada.

z El presidente Trump firma una orden ejecu-
tiva que impone un arancel de 25% a todas
las importaciones de autos y autopartes, el cual
comienza a aplicarse el 3 de abril para los auto-
movilesy el 3 de mayo para las autopartes.

z Kristi Noem, secretaria de Seguridad Nacio-

nal de EE. UU., se relne con la presidenta
Claudia Sheinbaum en Palacio Nacional para tra-
tar temas de seguridad.

3 Enelmarco delaEstrategia Nacional de Segu-

ridad, el Gabinete de Seguridad lleva a cabo
una operacion en el puerto de Tampico, Tamau-
lipas, que da como resultado el aseguramiento
“historico” de 10 millones de litros de diésel, asi
como de diversas armas y vehiculos.



En el marco de su llamado “Liberation Day”,

el presidente Trump anuncia un esquema de
aranceles “reciprocos”, que incluye un arancel
base adicional de 10% y tasas mas altas para un
grupo de paises, los cuales entran en vigor en dos
fases: el 5 de abril inicia la aplicacion del arancel
minimo de 10% y el 9 de abril comienzan a apli-
carse los aranceles especificos por pais. México y
Canada quedan excluidos, al permanecer bajo un
régimen separado vinculado al T-MEC y a 6rdenes
previas.

La presidenta Sheinbaum presenta 18 acciones

para acelerar el Plan México. Entre ellas desta-
can el portafolio de inversiones y una ventanilla
digital nacional para tramites, la licitacion de 15
Polos de Bienestar, fortalecer fabricacion nacio-
nal, y autosuficiencia energética.

El presidente Trump anuncia una pausa parcial

de 90 dias a los aranceles “reciprocos” y man-
tiene un arancel base de 10% para la mayoria de
sus socios comerciales, que culmina el 9 dejulio.

- La presidenta Sheinbaum participaen la IX Cum-
bre de la Comunidad de Estados Latinoamerica-
nosy Caribenos, en Tegucigalpa, Honduras, enla
que propone la Cumbre por el Bienestar Econo-
mico. Es la segunda vez que Sheinbaum sale del
pais como presidenta de México.

- La Secretaria de Energia presenta el Plan de Ex-
pansion del Sistema Eléctrico Nacional para im-
pulsar la ejecucion del Plan México.

© En el marco del Dia del Trabajo, la presidenta
Sheinbaum anuncia el plan para la implemen-
tacion de la jornada laboral estandar de 40 horas
semanales para 2030, y anticipa foros publicos
(entre junio yjulio) para disefiar la transicion.

Inicia el cdnclave para elegir al sucesor
del papa Francisco.
lanza una operacion militar
contra Pakistan.

- La presidenta Sheinbaum firma acuerdo con la
Asociacion de Bancos de México paraimpulsar el
financiamiento a Pyme durante 88° Convencion
Bancaria.

1 El presidente Trump amenaza a México con

aranceles por incumplimiento del Tratado
relativo al aprovechamiento de las aguas de los
rios Colorado y Tijuana y del rio Bravo (Grande)
desde Fort Quitman, Texas, hasta el Golfo de Mé-
xico entre los Estados Unidos Mexicanos y los Es-
tados Unidos de América.

Departamento de Comercio de EE. UU. se re-

tira del Acuerdo de Suspension de la Inves-
tigacion Antidumping sobre las Importaciones de
Tomate Fresco, que evitaba cobrar cuotas anti-
dumping a los tomates frescos mexicanos a cam-
bio de que los exportadores respetaran precios
minimos y otras reglas de comercializacion.

£

{ i

21 Papa Francisco muere a los 88 anos de un
derrame cerebral en su residencia de la Casa
Santa Marta en el Vaticano.

campania televisiva en México para
desalentar la migracion indocumentada en tele-
vision abierta y en linea, pero ademas via redes
sociales, mensajes de texto y canales digitales,
tanto en EE. UU. como en otros paises.

El Partido Liberal de Canada, encabezado

por Mark Carney, gana las elecciones fede-
rales al obtener la mayor cantidad de escanos en
la Camara de los Comunes, con lo que retienen el
gobierno.




Robert Prevost, de nacio-

nalidad estadouniden-
se, es elegido como nuevo
Papay adopta el nombre de
Ledn XIV.

]u Marina del Pilar Avila, gobernadora de Baja
California, y Carlos Torres, su esposo, hacen
publica la cancelacion de sus visas estadouniden-
ses.

1 EE. UU. suspende importacion de ganado
mexicano por brote de gusano barrenador.

15 En el marco del Dia del Maestro, la presidenta

Sheinbaum anuncia aumento salarial global
de 9% a docentes.

- La Coordinadora Nacional de Trabajadores de
la Educacién realiza megamarcha y convoca a
planton en la CDMX, que se mantiene hasta el
7 de junio, para exigir el aumento salarial y la
derogacion de la Ley del ISSSTE, que sustituyo
el esquema de pensiones solidarias por uno de
cuentas individuales administradas por Afores.

1 El buque escuela Cuauhtémoc choca contra

el Puente de Brooklyn en Nueva York mien-
tras realizaba maniobras para zarpar, y en un re-
porte preliminar del 30 de junio de 2025 se indica
que aln no se determina la causa y que se siguen

1° Primera eleccion popular del Poder Judicial,
en la que se votaron 881 cargos a nivel federal.

El presidente Trump eleva de 25 a50% los aran-
celesal aceroy aluminio, a partir del 4 de junio.

El presidente Trump ordena el despliegue de

dos mil elementos de la Guardia Nacional en
Los Angeles, California, luego de tres dias de dis-
turbios callejeros realizados como protesta por
las redadas migratorias a gran escala ejecutadas
por el Servicio de Inmigracion y Control de Adua-
nas de EE. UU., en colaboracion con otras agen-
cias federales.

'lz El ejército de Israel ataca blancos en seis ciu-
dadesdelran,incluidauna plantadeenrique-
cimiento de uranio y residencias de altos mandos
y cientificos del programa nuclear. En respuesta,
el ayatola Ali Jamenei, lider supremo irani, advier-
te que Israel debe “esperar un castigo severo”.

examinando el sistema de propulsion, el sistema
de control operativo y otros factores. El inciden-
te resulto en dos tripulantes fallecidos y 22 heri-
dos. La relevancia del buque recae en su rol como
“embajador itinerante” de México en puertos in-
ternacionales, asi como escuela flotante para los
cadetes navales.

19 En plena via publica de la Ciudad de México,
Ximena Guzman, secretaria particular de Cla-
ra Brugada, y José Mufioz, coordinador de aseso-
res, son asesinados por arma de fuego en un ata-
que directo en Calzada de Tlalpan.

23 El presidente Trump anuncia un arancel
de 50% a todas las importaciones desde la
Unién Europea debido al déficit comercial con
EE. UU. y a que “las discusiones no van a ningun
lado”, a partir del 1° de junio.

TP o

]5 Inicia la Cumbre del G7 en Kananaskis, Alber-
ta, Canada. La presidenta Sheinbaum asiste
por invitacion de Mark Carney, primer ministro de
Canada, como lider de un pais invitado y no como
miembro del G7.

- El INE declara valida la eleccion de ministras y
ministros de la Suprema Corte de Justicia de
la Nacion y entrega la constancia de mayoria a
Hugo Aguilar Ortiz como presidente electo.



'lﬁ - 17 - El presidente Trump se retira antici-
padamente de la Cumbre del G7 en Canada
ante el aumento de tensiones entre Iran e Israel,
por lo que se cancela la reunidn prevista con la
presidenta Sheinbaum. Posteriormente, la pre-
sidenta informa que sostuvo una llamada con el
presidente Trump, en la que propone un acuerdo
integral en materia de seguridad, migracion y co-
mercio.

- Ademas, en el marco de la Cumbre del G7, la pre-
sidenta Sheinbaum sostiene reuniones bilatera-
les con los jefes de Estado de Alemania, Brasil,
Canada e India.

zz EE. UU. encabeza un ataque contra tres ins-
talaciones nucleares en Iran en el marco de
su conflicto con Israel. Al dia siguiente, el presi-
dente Trump anuncia un alto al fuego “completo
y total” entre Israel e Iran.

O El Senado de EE. UU. aprueba el plan fiscal
del presidente Trump, denominado “One, Big,
Beautiful Bill”, que elimina impuestos a propinas,
horas extras y seguridad social, e incluye un gra-
vamen de 1% a las remesas y mayores recursos
para deportacionesy seguridad fronteriza.

Omar Garcia Harfuch, secretario de Seguridad

y Proteccion Ciudadana, da a conocer la Estra-
tegia Nacional contra la Extorsion a conocer, con
la habilitacion del nimero de atencidén 089y cinco
ejes de accion.

El Gabinete de Seguridad reporta el asegura-

miento de 15.4 millones de litros en 129 carro-
tanques en Ramos Arizpe y Saltillo, en Coahuila,
siendo el mayor decomiso reportado del afio.

La Red de Control de Delitos Financieros del

Departamento del Tesoro de EE. UU. (Fin-
Cen) identifica a CIBanco, Intercam y Vector como
instituciones de “preocupacion principal” por
presunto lavado de dinero, en el marco de la Ley
FEND Off Fentanyl.

z Un periodista difunde en
redes fotografias de Andrés
Manuel Lopez Beltran en Tokio,

en el hotel The Okura Tokyo, Ja-
pon, lo que detona sefialamien-
tos y criticas.

Tras los senalamientos de la FinCEN por pre-

sunto lavado de dinero, la Comision Nacio-
nal Bancaria y de Valores decreta la intervencion
gerencial temporal de CIBanco, Intercam y Vector
para proteger a ahorradores e inversionistas.

El presidente Trump anuncia aranceles de 50%

al cobre, en vigor el 1° de agosto, y de 200% a
productos farmacéuticos, con un plazo de hasta 12
a 18 meses para relocalizar produccion en EE. UU.

1 A través de una carta publicada en Truth So-
cial, el presidente Trump anuncia un arancel
de 30% a productos mexicanos, que entrara en
vigor el 1° de agosto, al argumentar insuficientes
avances en el combate al fentanilo y a los carteles,
como una escalada del esquema previo de 25%.

- Enuna entrevista, el general Miguel Angel Lépez
Martinez, comandante de la 30 Zona Militar en
Tabasco, hace publica la existencia de una or-
den de aprehension contra Hernan Bermudez
Requena, exsecretario de Seguridad de Tabasco,
sefialado como presunto lider de “La Barredo-
ra”; empieza el cuestionamiento directo a Adan
Augusto.

14 ElDepartamento de Comercio de EE. UU. con-
firma la imposicion de un arancel del 17.09%
al jitomate mexicano, tras su retiro unilateral del
Acuerdo de Suspension de la Investigacion An-
tidumping sobre las Importaciones de Tomate
Fresco el pasado 14 de abril y vigente desde 2019.

3" La presidenta Sheinbaum y el presidente
Trump sostienen una llamada en la que acor-
daron extender 90 dias la prérroga para aplicar el
arancel generalizado de 30%, con vencimiento el
1° de noviembre.



AGOSTO

La presidenta Sheinbaum presenta el Plan Es-

tratégico 2025-2035 de PEMEX, que contempla
su Estrategia Integral de Capitalizacion y Finan-
ciamiento.

1 El presidente Trump declara estado de emer-
genciaen laseguridad publica de Washington,
D.C., debido al incremento critico en los niveles

de violencia y homicidios en la capital, y anuncia
el despliegue de 800 soldados de la Guardia Na-
cional, asi como de agentes del Bur6 Federal de
Investigaciones.

'I En Anchorage, Alaska, el presidente Donald

Trump se retne con Vladimir Putin, presiden-
te de Rusia, para evaluar la disposicion de Putin
para avanzar hacia conversaciones de paz con
Ucrania. Tras tres horas de discusiones, la reunion
termina sin un acuerdo.

SEPTIEMBRE

La presidenta Sheinbaum presenta su Primer

Informe de Gobierno, en el que afirma que
la 4T “se profundiza”, ademas destaca avances y
retos en economia, y programas sociales, seguri-
dad, y el impulso de reformas.

- Los nueve ministros de la Suprema Corte de
Justicia de la Nacion rinden protesta constitu-
cional como parte del nuevo Poder Judicial ante
el Senado.

- EE. UU. anuncia primer ataque contra presun-
tas narcolanchas y asegura que iban a bordo
once personas del Tren de Aragua que salieron
de Venezuela para transportar drogas hacia EE.
UU. Ademas, Pete Hegseth, secretario de Guerra,
brinda autorizacion para atacar a los tripulantes
sobrevivientes.

La presidenta Sheinbaum se retine con Marco
Rubio, secretario de Estado de EE. UU., para
acordar la conformacion de un grupo de alto nivel
para desmantelar al crimen organizado transna-
cional, frenar el trafico de drogas y armas, y aten-
derlos flujos de personas migrantes en la frontera.

] Tras su reunion con Putin, el presidente

Trump mantiene un encuentro con Volodimir
Zelenski, presidente de Ucrania, y diversos lideres
europeos en la Casa Blanca, con el fin de discu-
tir acerca de la guerra entre Rusia y Ucrania y los
avances alcanzados durante su cumbre con Putin
en Alaska.

Enuna corte de Nueva York, Ismael “El Mayo”

Zambada Garcia se declara culpable de trafi-
co de drogas y acepta pagar una multa de 15 mil
millones de dodlares.

3 Xi Jinping, presidente de China, se reline por

separado con Vladimir Putin, presidente de
Rusia, y Narendra Modi, primer ministro de la In-
dia, en el marco de la 25° Cumbre de la Organiza-
cion de Cooperacion de Shanghai.

14 Ordenes

El Gabinete de Seguridad informa la detencion

de 14 personas, incluidos el vicealmirante Ma-
nuel Roberto Farias Laguna, exfuncionarios de
Aduanas y empresarios, y describe la investiga-
cion como una red de “huachicol fiscal” ligada a
corrupcion en aduanas.

1 Charlie Kirk, activista conser-

vador y cofundador de Tur-
ning Point USA, muere a los 31
anos tras ser baleado durante un
evento en la Universidad del Valle
de Utah.




1 El Supremo Tribunal Federal de Brasil conde-

na a Jair Bolsonaro, expresidente de Brasil,
a 27 afios y tres meses de prision por intentar un
golpe de Estado contra Luiz Inacio Lula da Silva
en 2022.

17 México, EE. UU. y Canada inician los procesos
de consulta plblica rumbo a la revision del
T-MEC, programada para el 1° de julio de 2026.

1 En el marco de la visita de Mark Carney, pri-

mer ministro de Canada, a México, la presi-
denta Sheinbaum y Carney anuncian un Plan de
Accion México-Canada 2025-2028, con el objeti-
vo de fortalecer y mantener el T-MEC frente a su
proxima revision en 2026.

OCTUBRE

O El financiamiento federal vence sin que el
Congreso de EE. UU. apruebe a tiempo las le-
yes de gasto, con lo que el shutdown comienza.
El paro se prolonga por 43 dias, en particular, por
la exigencia del Partido Democrata de prorrogar
los subsidios ampliados del Affordable Care Act,
que el Partido Republicano rechaza incluir en el
paquete de financiamiento.

La presidenta Sheinbaum encabeza la ceremo-

nia La Transformacion Avanza, con la que con-
cluyé su gira nacional de rendicion de cuentas por
su primer afio de gobierno, desde el Zécalo de la
Ciudad de México.

- A principios de octubre, los estados de Hidalgo,
Puebla, Querétaro, San Luis Potosi y Veracruz
experimentaron lluvias intensas que provoca-
roninundacionesy deslizamientos de tierra, que
dejaron alrededor de 70,445 viviendas danadas
censadas y un saldo de 76 fallecidos y 27 desa-
parecidos.

]u El Comité Noruego del
Nobel otorga a Maria Co-
rina Machado, politica oposi-
tora de Venezuela, el Premio
Nobel de la Paz 2025 “por su
incansable labor para promo-
ver los derechos democrati-
cos del pueblo de Venezuela
y por su lucha para lograr una transicion justa y
pacifica de la dictadura a la democracia”.

Los gobiernos de Australia, Canada, y Reino
Unido anuncian su reconocimiento al Estado
palestino.

23 al 29 - Naciones Unidas celebra su 80 Asam-
blea General en Nueva York, bajo el lema
“Juntas y juntos somos mejores: 80 afios y mas
por la paz, el desarrollo y los derechos humanos”.

z El presidente Trump presenta su plan de 20

puntos para Gaza, en la Casa Blanca, en el
marco de su encuentro con Benjamin Netanyahu,
primer ministro israeli.

Reuters reporta que EE. UU. revoca visas a al
menos 50 politicos mexicanos, sin publicar
una lista publica.

La presidenta Sheinbaum afirma que hablé

por llamada con el presidente Trump el 25
de octubre. En ella, acuerdan extender “unas se-
manas” para cerrar pendientes, incluyendo 54 ba-
rreras no arancelarias, y la presidenta Sheinbaum
asegura que no ve un “arancel especial” el 1° de
noviembre.

El Departamento de Transporte de EE. UU.

anuncia la cancelacion de 13 rutas aéreas
operadas por aerolineas mexicanasy veta, de ma-
nera provisional, la autorizacion para que vuelos
de pasajerosy de carga que salgan del Aeropuerto
Internacional Felipe Angeles lleguen a ese pais.

- Bernardo Bravo, presidente de la Asociacion de

Citricultores del Valle de Apatzingan, fue asesi-
nado en Los Tepetates, Michoacan.
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El presidente Trump confirma que habra

otra prorroga del arancel de 30% para expor-
taciones mexicanas fuera del T-MEC porque “le
gusta la extension”. El presidente Trump no deta-
lla nueva fecha para la entrada en vigor.



NOVIEMBRE

1° Carlos Alberto Manzo Rodriguez, presidente

municipal de Uruapan, Michoacan, es asesi-
nado en un ataque armado directo en el Centro
Histdorico de Uruapan, durante un evento publico
del Festival de Velas en la plaza principal.

Hugo de Zela, canciller de Perd, anuncia el

rompimiento de relaciones diplomaticas con
México por el asilo otorgado a Betssy Chavez, ex
primera ministra de Perd, quien enfrenta cargos
de conspiracion y rebelion.

Zohran Mamdani gana las elecciones por la al-

caldia de Nueva York al obtener 50.4% de los
votos frente a 41.6% de Andrew Cuomo, candida-
to independiente.

Tras el asesinato de Carlos Manzo, la presiden-

ta Sheinbaum presenta el “Plan Michoacan por
la Pazy la Justicia”, con 12 ejes que engloban mas
de 100 acciones y con una inversion de mas de 57
mil millones de pesos.

10 al 22 30° Conferencia de las Partes de Na-
ciones Unidas sobre el Cambio Climatico, en
Belém, Brasil. Las partes adoptan el Acuerdo Glo-
bal Mutirao, que busca: triplicar el financiamiento
para la adaptacion climatica hacia 2035 y movili-
zar 1.3 billones de ddlares anuales para 2035 de
fuentes publicas y privadas, ampliando el finan-
ciamiento de paises en desarrollo para la accion
climatica.

lz La Camara de Representantes de EE. UU.
aprueba la reapertura temporal del gobier-
no hasta el 30 de enero de 2026, y el presidente
Trump firma la legislacion que pone fin al paro gu-
bernamental mas largo en la historia del pais.

1 La “Generacidon Z México” lleva a cabo una

marcha del Angel de la Independencia hacia
Palacio Nacional, difundida principalmente en re-
des sociales, que la presidenta Sheinbaum vincu-
|6 con la oposicion.

z Transportistas y campesinos paralizan, con

bloqueos, al menos 30 puntos carreteros en
17 estados del pais para exigir precios justos para
el maizy mayor seguridad en las carreteras, al de-
nunciar que dia a dia son victimas de robos y ex-
torsiones.

z Alejandro Gertz Manero presenta su renuncia

como fiscal general de la Republica, median-
te una carta enviada al Senado; ese mismo dia el
Senado acepta la renuncia en sesion y votacion.
Tras su renuncia, Ernestina Godoy Ramos, enton-
ces consejera juridica de la Presidencia, queda
como encargada de despacho.

28 La Ley General para Prevenir, Investigar y
Sancionar los Delitos en Materia de Extorsion
es publicada en el Diario Oficial de la Federacion.

ANDRES MANUEL LOPEZ 0RADSR

3'I Andrés Manuel Lopez Obra-
dor reaparece publicamente
a través de un video difundido en
redes, en el que presenta su nue-
vo libro Grandezay subraya que se
mantiene retirado de la politica.




DICIEMBRE

© Joaquin Guzman Lopez,
hijo de Joaquin “El Cha-
po” Guzman, se declara cul-
pable ante la Corte Federal
del Distrito Norte de Illinois,
Chicago, de conspiracion
para traficar drogas. En su
acuerdo, ademas, acepta la
comision del secuestro de Is-
mael “El Mayo” Zambada en
julio de 2024 y describe su traslado a EE. UU.

El presidente Donald Trump advierte que cual-

quier pais que produzca y trafique drogas hacia
EE. UU. “esta sujeto a ataques”, al afirmar que Co-
lombia produce cocainay sefialarque las acciones
contra el narcotrafico no se limitan a Venezuela.
En respuesta, el presidente de Colombia, Gustavo
Petro, invita a Trump a visitar el pais y participar
en las labores de destruccion de laboratorios de
droga, al sefialar que su gobierno desmantela de
manera cotidiana instalaciones destinadas a la
produccion de cocaina.

b ©

p K-
z
r\l "n;
Andrés Many g
Lipez Obr i S

Vicor (i

) Felipe Calderdn
2000-2005 2008-2011 2002-2m7

Envique Peila Nieto

La presidenta Sheinbaum anuncia que el sala-

rio minimo aumentara a partir del 1° de enero
de 2026: en la zona general subira 13%, de 278.80
a 315.04 pesos diarios, y en la Zona Libre de la
Frontera Norte aumentara 5%, de 419.88 a 440.87
pesos diarios; ademas, presenta la iniciativa para
reducir la jornada laboral de 48 a 40 horas de for-
ma gradual, con una ruta planteada entre 2027 y
2030 (2 horas menos por ano).

- Francisco Cervantes, presidente del Consejo
Coordinador Empresarial, encabeza una reu-
nion con empresarias y empresarios en Palacio
Nacional, tras la cual la presidenta Sheinbaum
anuncia la creacion de un Consejo para la Pro-
mocion de Inversiones orientado al Plan México.

Sorteo final del Mundial 2026 en el Kennedy

Center de Washington D. C., en el que la FIFA,
mediante bombos y reglas predefinidas, distribuye
a las 48 selecciones en los 12 grupos del Mundial.
Al margen, Claudia Sheinbaum, Donald Trump y
Mark Carney sostienen una reunion trilateral. Esta
fue la primera ocasion en que Trump y la presiden-
ta Sheinbaum se reunieron en persona.

8 FGR informa sobre la detencion de César Duar-
te, exgobernador de Chihuahua, por “probable
intervencion como servidor publico en Chihuahua
en un esquema de lavado de dinero”. Es uno de
los primeros casos de alto perfil de la FGR bajo Er-
nestina Godoy.

El presidente Trump da un ultimatum a México

para imponer un arancel de 5% en caso de que
México no entregue 246 millones de metros cubi-
cos de agua antes de que acabe 2025, en el marco
del Tratado de Aguas de 1944.

]

1 José Medina Mora Icaza es elegido como pre-
sidente del Consejo Coordinador Empresa-
rial para el periodo 2026-2027.



TEMAS DESTACADOS

PRIMERA ELEGGION
POPULAR DEL PODER
JUDIGIAL

En junio, el Instituto Nacional Electoral orga-
nizo el primer proceso extraordinario para re-
novar 881 cargos federales del Poder Judicial
y celebrar elecciones judiciales locales extraor-
dinarias en varios estados, derivado de una
reforma constitucional impulsada por Andrés
Manuel Lopez Obradory puesta en marcha por
la presidenta Claudia Sheinbaum. La eleccidn
generd debate: sus promotores la plantearon
como una via para democratizar la justicia y
combatir la corrupcidn, mientras que criticos
en la academia, la oposicion y parte de la judi-
catura senalaron riesgos para la independen-
cia judicial, la politizacion de las campaiias y
problemas en las listas y reglas electorales. La
reforma establecio una eleccién escalonada
para magistraturas de circuito y juezas/jueces
de distrito: la mitad se vot6 en 2025 y el resto
se elegira en 2027.
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RELAGION MEXIGO - EE. UU.

La relacion bilateral con EE. UU. estuvo marcada por tensiones en
migracion, seguridad y comercio. El presidente Trump endurecié
la politica migratoria con 6rdenes ejecutivas y una declaratoria de
emergencia fronteriza, lo que increment6 la presion sobre México
para reforzar la frontera norte con 10 mil elementos de la Guardia
Nacional. En seguridad, EE. UU. designé a los carteles como orga-
nizaciones terroristas y advirtié la posibilidad de actuar unilateral-
mente. En comercio, alegando inaccidén de México ante la migracion
y el trafico de fentanilo, impuso aranceles a las exportaciones mexi-
canas. De cara a la revision del T-MEC en 2026, los tres paises reali-

zaron consultas publicas internas.

¢ ?————
_ ~ > |

] r
r

SRS

— e ‘
\ ¥ 5
- -
Ny

SEGURIDAD

El gobierno federal continué con la puesta en mar-
cha de la Estrategia Nacional de Seguridad con un
enfoque integral que combina prevencion y aten-
cion a las causas (coordinada territorialmente
desde la Secretaria de Gobernacién, encabezada
porRosalcela Rodriguez) con la coordinacion ope-
rativa, de investigacion e inteligencia y el trabajo
con gobiernos estatales, bajo la conduccion de la
Secretaria de Seguridad y Proteccion Ciudadana,
a cargo de Omar Garcia Harfuch. Segln datos ofi-
ciales, el promedio diario de victimas de homici-
dio doloso paso de 86.9 en septiembre de 2024 a
54.7 en noviembre de 2025 (-37%, 32 homicidios
menos por dia), y el gobierno también reporté de-
tenciones, aseguramientos e incautaciones. Asi-
mismo, la presidenta Sheinbaum reconocié que
la extorsion no se ha logrado contener, por lo que
se lanzé la Estrategia Nacional contra la Extorsion
y se impulso su persecucion de oficio mediante la
Ley General en la materia. Pese a todo esto, hubo
casos que cuestionaron la efectividad de la estra-
tegia, como el hallazgo de restos humanos, hor-
nos clandestinos en el Rancho lzaguirre, Teuchit-
lan (5 de marzo, Jalisco), asi como los asesinatos
del lider citricola Bernardo Bravo en Apatzingan
(19 de octubre, Michoacan) y del alcalde Carlos
Manzo en Uruapan (1° de noviembre, Michoacan).




GONTROVERSIAS
DE MORENA

Morena enfrent6 controversias que, segun lideres
de opinidn, afectaron la percepcion de austeridad
y combate a la corrupcion del movimiento. Entre
los casos mas sefialados, Adan Augusto Lopez ,
coordinador de la bancada de Morena en el Se-
nado, fue cuestionado por su vinculo con Hernan
BermUdez, exsecretario de Seguridad de Tabas-
co durante su gubernatura, acusado de liderar
el grupo criminal La Barredora. También, Andrés
Manuel Lopez Beltran recibié criticas por un via-
je a Japon que afirmé haber pagado con recursos
propios, pero que reactivd sefialamientos sobre
privilegios y conflictos de interés. Ademas, repor-
tes de Reuters y denuncias de la oposicion sefia-
laron que integrantes y gobernadores de Morena
estarian en listados de politicos mexicanos con vi-
sas estadounidenses retiradas por presuntos vin-
culos con el crimen organizado.

LAVADO DE DINERO ¥
SISTEMA FINANGIERO

A partir de las 6rdenes emitidas el 25 de junio por Fin-
CEN, que clasificaron a CIBanco, Intercam y Vector como
instituciones de “preocupacion principal” por presunto
lavado de dinero en el marco de la Ley FEND Off Fentan-
yl, el sistema financiero mexicano enfrentd un periodo
de presion que elevo la percepcion deriesgo y el temora
efectos de contagio. E| 26 de junio, la Comision Nacional
Bancaria y de Valores anuncid la intervencion gerencial
temporal de estas instituciones para proteger a ahorra-
dores y clientes, mientras la SHCP inici6 la transferen-
cia temporal de fideicomisos de CIBanco e Intercam a
la banca de desarrollo para garantizar la continuidad
operativa. En octubre, Vectorinformé una transferencia
ordenada de activos a Finamex, y la ABM sefialo que las
tres instituciones concluyeron operaciones en el pais.
A partir de ello, el gobierno establecié nuevos contro-
les contra el lavado de dinero que estan modificando la
operacion bancaria.

HUAGHIGOL FISGAL

El huachicol fiscal, que se refiere al contrabando
de combustibles que ingresan al pais disfraza-
dos de otros productos para evadir el IEPS, se
convirtié en uno de los temas fiscales y de co-
rrupcion mas polémicos de 2025. En ese contex-
to, investigaciones federales lo vincularon con
una presunta red de corrupcion en aduanas que
involucraria a mandos de la Secretaria de Mari-
na, agentes aduanales y empresarios del sector
energético, entre ellos el vicealmirante Manuel
Roberto Farias Laguna, sobrino politico del al-
mirante José Rafael Ojeda Duran (exsecretario
de Marina durante el gobierno de AMLO). El 2
de octubre, en la Camara de Diputados, Grisel
Galeano, procuradora fiscal de la Federacion,
estimo un posible dafio acumulado al erario de
alrededor de 600 mil millones de pesos, aunque
dias después la presidenta Sheinbaum matizd
que no existe un dato oficial y que la Secretaria
de Hacienda y Crédito Publico sélo reconoce
montos denunciados menores.
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MOVIMIENTOS SOGIALES

A lo largo del afio se registraron distintas manifes-
taciones y bloqueos de actores. El 14 de mayo, la
CNTE marché del Angel al Zécalo para exigir au-
mento salarial y la derogacion de la Ley del ISSSTE;
en respuesta, la presidenta Sheinbaum anuncid
un incremento de 9% retroactivo y 1% adicional
en septiembre. Las protestas continuaron durante
mayo e inicios de junio, hasta que, tras 22 dias de
plantdn en el Zocalo, la CNTE decidié por mayoria
concluir la movilizacién. En paralelo, productores
de maiz protestaron en Campeche para demandar
mejores condiciones de comercializacion ante pre-
cios internacionales bajos. En el plano de seguri-
dad, el asesinato del lider limonero Bernardo Bravo
Manriquez (20 de octubre) detoné movilizaciones
de productores; ese mismo dia fue asesinado en
Veracruz el empresario citricola Javier Vargas Arias
y el 1° de noviembre el alcalde de Uruapan, Carlos
Manzo, hechos que derivaron en nuevas protestas
contra la violencia, incluida la “Marcha de la Gene-
racion Z” del 15 de noviembre.

EE. U, ¥ AMERICA LATINA

En septiembre, EE. UU. encabezd operaciones en
el Caribe tras el despliegue de buques de guerra
en la region, presentadas por el gobierno del pre-
sidente Trump como una mision para combatir a
los carteles en América Latina. El 2 de diciembre,
el presidente Trump advirtié que estas acciones
no se limitaran a Venezuela y podrian extender-
se a Colombia, al sefialar que cualquier pais que
produzca y trafique drogas hacia EE. UU. sera ob-
jetivo, e incluso anticipd una posible ofensiva te-
rrestre. Entre el 2 de septiembre y el 4 de diciem-
bre, fuerzas armadas estadounidenses realizaron
22 ataques en aguas internacionales contra em-
barcaciones presuntamente vinculadas al narco-
trafico en el Caribe y el Pacifico, con al menos 87
personas muertas, sin procedimientos judiciales
ni declaracion de guerra del Congreso. Ademas,
el 4 de diciembre se publicé la segunda Estrate-
gia de Seguridad Nacional de Trump, bajo el lema
“America First”, que refuerza la Doctrina Monroe
para “restaurar la preeminencia” de EE. UU. en el
hemisferio occidental.

ZIMAT

REDUGCION DE
LA POBLAGION EN
POBREZA EN 2024

En agosto, el Instituto Nacional de Estadistica
y Geografia presento los resultados de su me-
dicion de pobreza multidimensional con base
en Encuesta Nacional de Ingresos y Gastos de
los Hogares 2024, destacando que, entre 2022
y 2024, la poblacién en pobreza disminuyd
8.3 millones, pasando de 46.8 a 38.5 millones
de personas y que la pobreza extrema bajo
de 9.1 a 7 millones. Desde dicho anuncio, en
conferencias de prensa y en su Primer Infor-
me de Gobierno, la presidenta Sheinbaum ha
subrayado una tendencia positiva en compa-
racion con afios anteriores. Ademas, sostiene
que los programas del Bienestary el aumento
del ingreso son quienes han contribuido a la
reduccion de la pobreza.

GONFLIGTO
EN MEDIO ORIENTE

El 12 de junio, en el marco del conflicto entre
Israel y Palestina, el ejército de Israel ataco
objetivos en seis ciudades de Iran, incluida
una planta de enriquecimiento de uranio. El
aumento de tensiones entre Israel e Iran llevo
a que el presidente Trump se retirara antici-
padamente de la Cumbre del G7 y concluyo
el 23 de junio, cuando anuncié un alto al fue-
go “completo y total” entre ambos paises. En
septiembre, varios paises reconocieron for-
malmente a Palestina y reforzaron el llamado
a terminar con la incursion de Israel en Gaza.
En paralelo, se intensificaron esfuerzos de la
sociedad civil, como la Flotilla Global Sumud,
que buscaba romper el bloqueo en la Franja
de Gazay abrir un corredor humanitario. El 29
de septiembre, el presidente Trump informo
que Israel habia aceptado su Plan de 20 pun-
tos para Gazay, tras negociaciones, Egipto, Is-
rael y Hamas iniciaron la primera fase, centra-
da en la liberacion de rehenes y prisioneros, y
el retiro parcial de tropas israelies.




